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Abstract
The purpose of this study is to consider corporate scandals from the point of view of CSR, 
and this study wishes to recognize the causes of the scandals and recommend preventative 
measures. Companies are working on CSR currently. However, in recent years companies that 
were thought to have been at the forefront of these efforts have met with many problems. It is 
necessary to reconsider CSR when confronted with a scandal.
As a result, becoming a mere facade of CSR has occurred. The phenomenon of becoming a 
dead letter must be considered not only because of the presence of CSR but also the 
preventative measures against this recurring such as corporate governance and internal 



































































































1992年 10月、防火構造 1993年 1月、準耐火
















































年 12月 14日から 2012年 2月 17日まで行っ
ていた。大臣認定の性能評価基準に適合してい
ない免震ゴムの出荷は 2000年 11月から 2015
年 2月までの間行っていた。顧客に対して交
付する免震ゴム性能試験結果については 2001





住宅 25件・庁舎 12件・病院 6件・倉庫 4件・
工場 2件・データセンター2件・複合施設 1
件・研究施設 1件・事務所 1件・個人住宅 1
件の計 55物件、納入製品数 2,052基であっ



























































































































































































































































影響は 2015年 10月 14日の時点では当該製
品は 189品番、合計 87,804個、納入先 18社
であったが、その後調査が進み増減があり













































































































































































































































































































































































































































































































































































































































について』2015年 12月 25日 http://www.toyo-
rubber.co.jp/uploads/2015/12/20151225_1.pdf
―――（2015i）『信頼回復に向けて（一連の問題に





の開示について』2015 年 12 月 25 日 http://
www.toyo-rubber.co.jp/uploads/2015/12/2015 
1225_3.pdf
